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Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz,5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun ilgili maddesi
geregince kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda ol¢mek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadirlar. Ilcemizde egitime kurulusundan itibaren gerek halkimiz gerek hayirseverler
tarafindan yeteri onem verilmis olup 2024-2028 yillari arasim kapsayacak Stratejik Plan
cercevesinde ve “Tiirkiye Yiizyih "vizyonu kapsaminda daPinarbasi Ilgemizde okul éncesinden
hayat boyu ogrenmeye kadar gereken deger verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin teminati
cocuklarimizin ogrenme sartlarini en iyi hale getirmek ve egitimde 2024-2028 Stratejik Planinda
belirlenen hedeflere ulasilacaktir.

Bu planmin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Ili¢e Milli Egitim Miidiirliigii ¢calisanlarimiza
ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Mesut BOLAT
Pinarbasi Kaymakam V.



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Pinarbagsi Tlce Milli Egitim Miidiirliigii olarak tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi artirarak,
cevreye duyarli olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek,
personelimizin her tiirlii ihtiyacina karsi hassasiyetten odiin vermeden, tiim hizmet alanlarimizin
memnuniyetini her zaman 6n planda tutarak, miikemmele ulasabilmek i¢cin ¢alismaktayiz. Tiim
calismalarimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimiz kazamimlarimiz stratejik planimizin
temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyayr kiiciik bir kéy haline
getirmigstir. Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek i¢cin ¢ok
planly ve disiplinli calismak bir zorunluluk haline gelmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak,
Milletimizi egitim yolu ile Tiirkiye Yiizyili vizyonuna hazirlamak icin; ilcemizde okul oncesi
egitimin yayginlastirtlmasi, ortadgretimde yiizde yiiz okullagma oraminin gergeklestirilmesi ve
mesleki egitime yonelmeyi iist seviyeye ¢ikarmak suretiyle ogrencilerimizi hayata hazirlama
gayreti icerisindeyiz.Ilcemizde Egitim kurumlarimizin fiziki altyapisim ve donanimim Tiirkiye
Yiizyili vizyonuna uygun olarak donatmak, hizmet ici egitim yoluyla ¢alisanlarimizin bilgilerini
giincellemeyi amaclamaktayiz. Orgiin egitimdeki tiim &grencilerimizi hayata hazirlamak ve
yaygin egitim yoluyla ilcemizde yasayan her bireyin egitim imkdnlarindan yararlanmasi
saglamak ve bunlarin kalite olarak desteklenmesini amaglamaktayiz. Pinarbagsi egitiminin
gelecegin mutlu Tiirkiye’sinde yer almasini saglamaya ¢aligiyoruz.

Ozverili ¢calisan géniillii personellerimizce birlikte hazirladigimiz Stratejik Plamimizin
Pinarbasi da ki egitim-ogretim etkinliklerinde, her zaman ileriye doniik atilimlar: tetikleyecegine
inaniyor, emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Cagatay KILINC

Ilce Milli Egitim Miidiir Vekili
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Okul Miidiirii Sunusu

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim dgretim
anlayisimi sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina bagldur.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas: amacglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu plamin hazirlanmasinda her tiirlii ozveriyi gdosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Elif Gokgen SOZEY
Okul Miidiirii V.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile istiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarmn gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarin
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel tzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Giris
21. ytizyl bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturma, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarmi 6énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurlugumiiz de ilk
stratejik planin1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tglinctistini ise 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurlugtimtiziin dordiincti  stratejik plan1 olan Giimiisgiin Ortaokulu
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Gumiisgiin
Ortaokulu Mudtrltgti birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye
Yizyilh” ile “Egitimde Turkiye Ytizyilh” politikalari, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve dgretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve
bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar:
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmast plan ©6ncesi hazirlik
calismalarmin iyi planlanmis olmasimna ve stirece katilimin saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli
Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
almmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
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. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurligtimuiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
gorius ve oOnerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine ©6zen gosterilmeye calisilmistir.
Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Miidurliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolumii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve Onerilerini baz alir nitelikte

olusturulmustur.
WMEM C)nerileq
belgelerinin

analizi Gumiusgun
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik

Ust politika

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
; gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile midirliigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmas: saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistm1 17/10/2022 tarihinde ikinci
toplantistn1 01 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
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hedeflerimizin midurlugumiiz statiistine uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miiduirltigtimuiziin gicliu ve zayif yonleri ile
dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortslerini
alabilmek icin anket sistemi {izerinden paydas anketlerinin cevrimigi olarak
cevaplandirilmasmma  imkdn  verebilen  bir  platform  olusturulmustur.
Midiurltigtimiiziin faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin sinmirlarinin gizilmesi, bu
yasal yukumliltiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi,
mudirligumiizin ~ birimlerinden alman bilgi ve Oneriler c¢ercevesinde
gerceklestirilmistir.

15



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlartile Paydas [ -PESTLE Analizi
Sunulan L .GZFT Analizi
. Analizi "
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi |

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Giimiisgiin Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli

16



A.Genelge ve Hazirhik Program

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmalk, stratejik amagclar ve ¢lgtiilebilir hedefler saptamak, performanslarinm
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1'min Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan
2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarmim yapilmasi
istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarm hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligmin yayinladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022 /21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim lge Milli Egitim
Miidirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmustir. Buna gére Pinarbasi {lge Milli Egitim Mudurliigii, 2024-
2028 Stratejik Plan galismalarimi ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak ilce, okul stratejik plan ¢alismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytirtitiilmiistir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12 /2022
tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri Il Milli
Egitim Mudirliigu koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda,
kurul ve ekip tiyelerine ytiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyaci giderilmistir. (lgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve
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tiyeleri,muhtelif tarihlerde Kayseri 11 Milli Egitim Mudirltigti AR-GE Birimi
tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamustir).

Midirltugtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi igin Kayseri Il Milli Egitim
Midiurltigtintin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, gretmen,
personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Mudiirligimiizin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, goktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tiirde “Pmarbast llce MEM 2024-2028 Stratejik Plani I¢ ve Dis Paydas
Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmustir.
Anketin gecerliligini ve glivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 196 i¢ ve 90 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her
paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Tlce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket
sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. [htiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” ¢calismalar1 tamamlanmustir. “Durum Analizi” ¢calismasindan elde edilen
sonugclarla “Gelecege Bakis” boltimiintin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurlugtimiiziin
2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin
her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B.Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dérdiincii
strimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Gtimtiisgtin Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir.
Giimiisgiin Ortaokulu Midiir Vekili Elif Gokgen SOZEY bagkanliginda yiiriitiilen

calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gortislerinin
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

BASKAN | Elif Gokcen SOZEY OKUL MUDURU

UYE Meryem Tansu SAYDAN OGRETMEN

UYE Bekir CIFTCI OGRETMEN

UYE Ayfer EKINCI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

plana yansimasi saglanmus ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma

suiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiirtitiilen calismalarin konsolidasyonu ve

yiirtitiilen analiz ¢alismalar: sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik

Planlama Ekibi olusturulmustur.
Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tiye listesi, 08.12.2023 tarihli ve91627537say1l1 makam oluru ile
glincellenmistir. Mudrltgtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler
Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

SIRA
NO ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 [Cennet OKTAY BURGU [Tiirkge Ogretmeni Ogretmen
2 Meryem Tansu SAYDAN[ingilizce Ogretmeni Ogretmen
3 [Bekir CIFTCI Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni  [Ogretmen
4  |Edanur ERCIYAS Matematik Ogretmeni Ogretmen
5 Nursen SARI Fen bilimleri Ogretmeni Ogretmen
6 |Yeter GOKDELI Goniilli Veli Veli

Tablo 2: Gumiisgiin Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi
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B.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalariin etkin bir sekilde ytiriitiilebilmesi i¢in stratejik
plan hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve
gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar: Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
ylrutilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yaiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023

4 Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagm Il Milli Egitim

> Midurltgine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas: Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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2.Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miudiurltigtimiizce mevcut durum
analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudurlugumiiztin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukumliiliikleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 {irtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum ici ve dis1 analizler yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1990 yilinda hizmete acilmustir. 8 derslikli okulumuzda 2021
yilinda zeka oyunlar: smifi acilip 6grencilerin hizmetine sunulmustur. 2022 yilinda
1 fen laboratuvari ve 1 spor odasi 6grencilerin kullanimma agilmustir. Yine 2022
yilinda o6gretmenler odast yenilenmis ve Ogretmen wc leri 6gretmenlerin
kullanimina agilmustir.

Okulumuz bahge ile birlikte 1350 m2 arsa tizerinde faaliyet gostermektedir.

2023-2024 Egitim-6gretim yili itibariyle okulumuz btinyesinde 4 derslik, 1
miidir odasi, 1 mutfak, 1 6gretmenler odasy, 1 fen ve teknoloji laboratuvari, 1zeka
oyunlar1 smifi, 1 kiittiphane, 1 spor sinifi, 1 zeka oyunlar1 sinifi mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 59 6g8renci, 1 Miidiir,1 Midiir yardimcisi, 6 brans
O0gretmeni ile egitim-6gretime devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiriirliige giren Gilimiisglin Ortaokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelme boliimii egitim ve dgretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {ic tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 6 stratejik amag, 15 hedef, 50 performans
gostergesi ve 28 stratejiye yer verilmistir.Glimiisgiin Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

Ogrenci bagma okunan kitap sayis1 14 olarak belirlenmistir.

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Ortadgretime gegis kapsaminda yapilan merkezi
smavda; Tiirk¢e ortalamasi yirmi soruda 4.43, Matematik ortalamasi yirmi soruda 1,4, Fen
bilimleri ortalamas1 yirmi soruda 3,5 sosyal bilgiler ortalamasi yirmi soruda 3,7ve Ingilizce
ortalamasi on soruda 1.0 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye genelinde bu oran Tiirkce dersinde
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9.99, Matematik dersinde 5.95, Fen Bilimleri dersinde 9.01 ve Ingilizce dersi ortalamas1 4.91
olarak gerceklesmis olup Okulumuz Tiirkiye ortalamasi altinda kaldig1 gdzlemlenmistir.
Ortadgretime gegis kapsaminda sinava giren 6grenci sayist 60 olup 60 Ogrenci liseye
yerlesmistir.

2022-2023 yilinda Ucretli 6gretmen sayisinin toplam gretmen sayisina orani(%)
%17,53 olup hedefe ulagilamamuistir.
2022-2023 yilinda Yiiksek lisans ve doktora yapan personelimiz yoktur.

Ozel egitime ydnlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim orani(%) 2022-
2023 yilinda %100 olup hedefe ulasilmistir

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Temel egitim diizeyinde okulumuzda mevcut okullagsma orant % 99 olup ulusal hedefe
ulagilmistir.

Okulumuzda gecici koruma statiisiinde olan (Suriye, Irak vb.) gecici misafirlerimiz
yoktur. Bu nedenle okuryazarlik oranmin azaltilmasi caligmalarinda ki ¢abamiza ragmen
gecici koruma statiisiinde okulumuzda bulunan misafirlerimiz ve ¢ocuklar1 okuryazar
oranimizin yukar1 ¢cekilmesini engellemesi s6z konusu degildir.

Okur-yazar bilen oranimiz son ii¢ yilda artig gostererek %99’a ulasmistir.

2023 yili 6grenci basina okunan kitap sayisi ortalama 18 tane, 2019-2023 stratejik
plan1 hedeflerinin makul seviyede gerisinde kalmistir. Okullarda kitap okuma verilerinin
Ogretmenlerimiz  tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin
ogrencilerimizin kitap okuma performansmin yanlis yansimasina yol agtig1 sdylenebilir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci1 dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikg¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Miidiirliigiimiiz bu hedef dogrultusunda yabanci dil
agirlikl egitime baglamistir.

Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi altina
almis salgm bir hastaliktir. Bu siirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bircok yansimasi oldugu
gibi egitime de bircok acidan yansimalari olmustur. Egitimi bir sistem olarak
diisiindiiglimiizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in agik bir sisteme sahip olmasi
gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmas1 i¢in girdi, islem, ¢ikti
ve doniitler slirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli goriilmektedir. En 6nemli girdisi
insan olan bu siire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma amaci giidiilmektedir. Bu
amacin gerceklesme siirecinde; 6grenme, 68retme, 0gretim ve okul gibi kavramlar siklikla
karsimiza ¢ikan unsurlardir.

Ulkemizde ilk Covid19 tanist 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020
tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tiim iilkeler gibi hazirliksiz
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yakalandigimiz bu siirecte egitim Ogretim girdi, islem, ¢ikt1 ve doniit(smav) siirecleri de
doniisiime ugranustir. ilgemizde bu siire¢ Bakanlhigimizin belirledigi politikalar 1s18mda
Ogretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluglarimizin da destegiyle en asgari
seviyede sorun yasayarak atlatilmistir. Ozellikle her egitim kademe tiiriiniin (ilk, ortadgrenim
ve yiiksek 0grenim) ilk siniflarinda olan 6grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023
stratejik plan cergevesinde bazi hedeflere ulagilamamis ya da tespiti yapilamamustir.

Covid19 doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise Ogrenciler arasinda uzaktan
egitim imkanlarina erisim yoniinden farkliliklar oldugu i¢in ileride ki uzun seneleri de
etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19 doneminin pozitif yonde etkisi ise
okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve
ogrenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye ¢ok kisa zaman igerisinde erigilmesi
ve egitim kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini gormesine neden oldu.

Bakanligimizin yaygimn egitimi kapsaminda ag¢ik 6gretim kurumlar1 olan agik ortaokul ve agik
lise bu donem igerisinde cevrimi¢i simmavlardan dolay1r cazibesini arttirdigindan ilkokul
seviyesinde mezun olan vatandaslarimiz agik ortaokula, ortaokul seviyesinde mezun olanlar
ise acik liseye ragbet etmis ve ortadgrenim seviyesinde mezun olan vatandas sayimiz
artmistir. Acik 6gretim kapsaminda Covid19 salgimi sonrasinda Aralik 2023 itibariyle yiiz
yiize ilk defa smav gercgeklestirilecek olup bu siire¢ sonrasinda da vatandaslarimizin yaygin
egitim cercevesinde bu sistem igerisinde kalmasi saglanmasi ve oOzellikle liselerde acik
Ogretime gecisin 2023 yili egitim Ogretimi basinda zorlastirilmas: sonucunda burada
yasanacak istatistiksel azalmalar1 da engellemek adma gerekli caligmalar ilgili kurumlarimiz
ve isbirlik¢ileri tarafindan yapilacaktir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alami kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, miidiirliigiimiiz faaliyet alanm1 kapsammda olan ve
Ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi hiikmiince
miidiir ve miidiir yardimcis1 gorevleri sunlardir.

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

*Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci her tiirlii egitim
ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk tasinir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, gilivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miudiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

*Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda
ogrencilerin cep telefonlarmi ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir
sekilde kullanmalarma yonelik tedbirleri alir.

Miidiir basyardimecisi

* Midiir bagyardimeisi, miidiiriin  olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve
miidiirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumludur. Miidiir basyardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
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Miidiir yardimcisi

* Miidiriin ve midiir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

* Bagimsiz miidiirligi bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri midiir
yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Miidiir yetkili 6gretmen, miidiiriin gorev, yetki ve
sorumluluklarini tistlenir.

*  Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri smnav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulug giinleri ile
milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere goérevlendirme ve toplantilarin
zamani, en az bes giin dnceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere ¢aligma gilinlerinde yapilir.

* Okul oncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda c¢ocuklarla
birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarmn diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Miidiir yardimcisi nébet gorevi

* Miidiir yardimcilari, okulda kendilerine verilen nobet gorevini yerine getirir, ndbetci
ogretmen ve o6grencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina
veya miidiire bildirir.

*Miidiir yardimeis1 ve 6gretmen sayisi yeterli olmayan okullarda miidiir yardimcisi ve
ogretmenlere haftada birden fazla ndbet gorevi verilir

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Pinarbas1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'ne gdérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Pmarbasi Ilce Milli Egitim
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Midiirliigimiiziin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde
Tiirkiye Yiizyilh Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika
belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

DIiGER UST POLITIiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari

Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tirkiye Yiizyil

Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve
Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinmn ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve islemlerin yiirtitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1.0kuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarmin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarm yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarm
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmast

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
smav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginm kullanimmin yaygmlastirilmasinimn
saglanmasi

5. 11 geneli l¢gme degerlendirme ¢alismalar ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki smav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6lcme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir.
Ihtiya¢ goriilmesi halinde ilce milli egitim miidiirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari il milli egitim miidiirliigii 6l¢me degerlendirme
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmmn hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarmin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarm ag¢ilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Calisanlari mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ytiriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarmm iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarmin ytiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagstirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmm hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarmmin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ytiriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarmm iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagstirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi
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A. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimcilia 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Gilimiiggiin Ortaokulu Midiirliigli olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl
oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate
almmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, miidiirliiglimiiz biinyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Glimiisgiin Ortaokulu Miidiirligii, faaliyetleriyle ilgili {irlin ve hizmetlere iligkin
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memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimin1 saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 1li¢ paydas, 19dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarm ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Glmiisgiin Ortaokulu Midirligii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan g¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. D1s paydaglarin beklenti ve goriisleri ise, birey
veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis,
bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakig boliimlerine
yansitilmaistir.

Sayi

4

Orta dizeyde Cok memnunum Mermnunum kararsizimifikrimm  memnun dedilim
yok)

Sayl

Sekil 3: Okul giivenligine yonelik alinan tedbirlerden memnuniyet anketi

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin Okul giivenligine yonelik alinan
tedbirler ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde % 80’ inin memnun oldugu
gbzlemlenmistir.
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Sayl

memnun dedilim
3,3%

Memnunum
50,0%

ok memnunum
41 7%

Sekil 4: Okullarin fiziki donanimi1 memnuniyet anketi

Dis paydaslarin(veli) ‘Okullarin fiziki donanimi’ memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 4° te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde yapilan
degerlendirmede paydaslarmn yiizde 91,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim éneriler yeterli diglide
dikkate alinir.

Kismen katilyorum
18,2%

Katilhyorum
45 5%

Tamamen katihyorum
36,4%

Sekil 5: Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6l¢iide dikkate
alinir anketi

I¢ paydas (6gretmen-idareci-diger) anketinde “Calistigim kurumda isimle ilgili
yaptigim Oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
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bilgilere Sekil 5’ te yer verilmistir. Sekil 5° teki veriler incelendiginde yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde % 100oraninda memnun olduklar1 anlagilmaktadir

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu distntyorum. icindeki deger sayisi

Kismen katihyorum
9.1%

Kararsizim (Fikrim Yol
9.1%

Katihyorum

45,5%

Tamamen katihyorum
27,3%

Fatilmiyorum

9.1%

Sekil 6: I¢ Paydas anketi

Kurumumuzun i¢ paydaslarinin kendisini gelistirmek i¢in yardimci oldugunu
diistinenlerin oran1 % 81,9 oldugu goriilmistiir.

Idaremizin gelistiriimesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?
icindeki deder sayisi

Su anda gerekli

Rehberlik

16,7%

Uygulamal derslerin

16,7%

Cocuklara sikn ydnetim

16,7%

Sporve sanatsal

16,7%

Frojeler Etkinlikler

16,7%

Sekil 7: I¢ paydas anketi

I¢ paydas (6grenci-idareci-diger) anketinde “Idaremizin gelistirilmesi gereken faaliyet
ve hizmetleri nelerdir” sorusunda 6ne ¢ikan cevaplar: Rehberlik, Disiplin, Projeler ve Sanat-
Spor faaliyetleri oldugu goézlemlenmistir.
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Sayl

kararsizimifikrim yol)
8,3%

memnun dedilim
8,3%

Memnunum
41, 7%

ok memnunum
41, 7%

Sekil 8:Ders disi sportif faaliyetlerden memnuniyet anketi

D1s paydaslarin(veli) ‘Ders dis1 sportif faaliyetlerden’ memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 8’ de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 83.,4oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim icindeki deger sayisi

8

Katilhiyorum Tamamen katiliyorum Kismen katihyorum

Zahstdim kurumda galismalanm sonucunda takdir edildigimi hissederim icindeki deder sayisi

Sekil 9: Kurumuzda takdir edilme anketi bilgileri
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Paydagslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve igbirligi kurumumuzu
giiclendirirken, hedeflerimizin ger¢eklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

B. Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiiriit Analizi

Midiirligiimiizde kurum kiiltiiriniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen personel, katildigi
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli
Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar
alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate almmaktadir.
Miidiirligiimiiz ¢alismalarma etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel,
cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alimmakta, sorunlarin ¢oziimii ve
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas1 ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme caligmalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okulumuzun kendi stratejik planlarini belirli periyotta
degerlendirmeleri i¢in personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Ilgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Gii¢lii Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,
2. Resmi yazigsmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3. Dinamik, geng¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetigsmis personelin olmasi,

4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimast,

5. Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

6. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast,

7. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi,

8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin kullanilmas,

9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmast,
22.

21

23.
24.
25.
26.
27.
28.

Teknolojik alt yapmin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi,

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢ocuklara maddi destek
saglanmasi,

Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

Etkili denetleme sisteminin varhigi,

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

Geng niifus yapisi ve okullagsma oraninin yiiksek olmast,

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak ac¢tig1 kurslarin ¢esitliligi,
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

Ogretmenlerin 8grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
benimseniyor olmasi,

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

Sanayilesmenin cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
Geng niifusun ¢ok olmasi

ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Ulasim aglariim yeterli olmasi

. Zayif Yonlerimiz

1.
2.

NN kW

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

Velilerin ¢ocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Kadin y0netici sayisindaki yetersizlik

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarmin
olumsuz olmasi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarmin olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gérmesi,

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimu,

Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,
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17. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,
18. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullammmmn kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi,

Teskilat Yapis1

Glmiisgiin Ortaokulu Miidiirliigii14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili
kanun hiikmiinde kararname) ile yOnetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Okul
Muduru

—Ogretmen
(6)

Yardimci
Hizmetli (2)

Sekil 10:Teskilat Semas:
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Miidirligl teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Glimiisgiin Ortaokulu Miidirligi Idari Yapist

Madir 0 1

Tablo 6:Miuidurltgimiuziin Personel Durumu

1 Tirkce 0 1 1
2 ilkégretimMatematik 0 1 1
3 SosyalBilgiler 0 1 1
4 ingilizce 0 1 1
5 Fen Bilimleri 0 1 1
6 Din KulturaVeAhl. Bilgisi 1 0 1
TOPLAM 1 5 6

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda2019-2023  Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar:
tamamlanmigtir. Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun
olan 6grencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ile bagh kurumlar ve diger resmi
kurumlar arasinda DYS araciligtyla yazigmalar yapilmaktadir.
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Tablo 7: Okulumuzdaki Teknolojik Kaynaklar

Sira Kullanim Alany/Tiirt Sayis1
1 Akilli tahta 5
2 Bilgisayar 6
3 Fotokopi Makinesi 1
4 Yazici 1

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliikk, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,”
gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla
hizl1 ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapmin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Giimiisgiin Ortaokulu Miidiirliigii Giimiisgiin Mah. Aydinlik Sok. No:5 Pmarbas/KAYSERI
adresinde hizmet etmekte olup, bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet
vermektedir.

Tablo 8:0Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Sira Kullanim Alany/Tiiri Bina Sayis1 Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Okul Ana Binast 1 Yeterli
2 Odunluk/Komiirliik 1 Yetersiz
3 Kalorifer Dairesi 1 Yetersiz
4 Yemekhane 0 Yetersiz
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Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktur.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagiglar1 ve okul-aile birlikleri

gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Giimiisglin Ortaokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

Oncesi Yil Cari Yil
BUTGE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitge 33,270,00 14700
Ozel Biitce (Kantin Hesabi)
Yerel Yonetimler(YiKOB)
Sosyal Giivenlik Kurumlari
Biitce Digi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dig Kaynak
Diger (Kaynak Belirtilecek)
1289,22 2460,00
(Okul Aile Birligi)
TOPLAM 35.009,22 17.160
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle miidiirligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyal-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yOnetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymast

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Egitimdeki basar1 seviyesinin istenen diizeyde olmamasi.

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma
odaklanma.

Okulumuz halkinda olusan egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
Egitimi asan beklentileri.

Ekonomik Faktorler

Okulumuzdaki haywrseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

Issizlik sorunun olmasi

[k ve ortadgretimde ders kitaplari iicretsiz dagitilmaktadir.

Kiiresellesme sonucunda olusan rekabetin artmasina bagl
ekonomidekigelismeler,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayist,

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilari

Sosyal-kiiltiirel Faktorler

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapmin etkisinin azalmasi

Gogler  sonucunda ilce ve  koylerin  bosalmasinin  getirdigi
egitimyatirimlarindaki atil durum.

I merkezinin giiclii ekonomik ve sosyal cazibesi karsisinda ilgemizin
buduruma karsilik verememesi.

Yeni istthdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni
yogunlagmaetkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yapi.

Toplumda meydana gelen degisme ve gelismeye bagli olarak geleneksel
vekdiiltiirel degerlerde degisim olmasi.

Kirsal kesimlerde toplumun, egitimi kiz ¢ocuklari i¢in ihtiyac hissetmemesi.
Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekanin olmamasi.

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar1

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin geligmesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar1

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
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= Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni {iriinlerin ortaya ¢ikmasi,
bununlaberaber Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinin ekonomik giiciiniin
bunudestekleyememesi

= E-okul uygulamalarinin 6grenci bilgilerinde giincelligi saglamasi

* AR-GE caligmalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi.

= Merkezi yonetimlerin teknolojik gelismeler i¢in yeterince kaynak aktarmamasi

o Yasal Faktorler

= Mevzuat hikkiimleri

e (Cevresel Faktorler

= Siirdiriilebilirgevre politikalariin uygulaniyor olmasi,
= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

C.GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi caligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {stiin ve zayif yoOnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve g¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1t olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile
Okulumuzun i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

. Geng niifus yapis1 ve okullagsma oranmnin yiiksek olmasi

. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere ve ¢cocuklara yonelik olarak actig1 kurslarin ¢esitliligi
. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

. Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1

9. Ulusal yarigmalarda elde edilen basarilarimin olmasi

0N U kWi —

10. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve dgrenci sayisinin

artmasi
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basma diisen 6grenci sayisinin {ilke ortalamasimin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmas1

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun c¢alisanlarma kendini gelistirme imkan1 tanimasi

Gorev dagilimmin isleri kolaylastirmasi

Paydagslar arasinda etkili iletisim olmasi

ARGE c¢alismalarina verilen 6nem

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarmnin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapmin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme

sisteminin olmasi

22.
23.

Etkili denetleme sisteminin varligi
Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriiliiyor

olmasi

24.
25.

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
Miidirliigiimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

ZAYIF YONLER

1. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
3. Adrese dayal1 kay1t sisteminin tam olarak uygulanamamasi

4. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6§retmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile isletme
korligii yasamasi

5. Ogrencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin yapilmasi i¢in rehber 6gretmenin
bulunmamas.

6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

7. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi

9. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

10.
1.
12.
13.
14.

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iligskin farkindalik diizeyinin diisiik olmas1
[Ikdgretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarmn

yetersizligi

15.
16.

Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik
Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi

FIRSATLAR

1. Yurtdis1 6grenci degisim programlari

2. Geng niifusun ¢ok olmasi

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢caligmalar

5. Sunulan vergi muafiyetinin haywrseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin arttirilmasi
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6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

7. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

9. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

10. Ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bdlgesi’nin olmasi

11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas1
12. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

13. Egitime %100 destek kampanyasinin olmast

14. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarimn egitime kaynak ayirmasi

15. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime dnem atfedilmesi

17. Projeler i¢in 6nemli bir biit¢ce ayrilmasi

18. ISKUR aracilig1 ile cesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

19. AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim gerceve planimin olmasi

20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yigilmalari

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmas1

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanim1

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1

6. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarm artmasi

7. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 68renciler lizerinde yarattigi psikoloji

8. Iklim kosullarmin zorluklar1

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanligmin
yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

14. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

15. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmnim diisiik olmasi

18. Bilimsel, teknolojik temal1 caligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

19. Kaynak saglayicilarmin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

45




D.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Glmiisgiin Ortaokulu Midiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikardmistir. Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.Gelecege bakis

Bu boliimde; okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,l (Bir)
numarali Cumhurbagskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden
yararlanilarak  Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Miidiirliiglimiiziin  misyonu olusturulmustur.Uzun vadede okulumuzun ger¢eklestirmek
istediklerini veulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

-~

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip
rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen

cagdas bir egitim kurumuyuz.

Vizyonumuz:

Ogrencilerimizin LGS basarisini Pinarbasi ortalamasinin {istiine ¢ikarmak.
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Temel Degerlerimiz:

DEGERLER
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Amac 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir
ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacmm  llgili  Oldugu | TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt | Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028
Etkisi | Donemi
(%) Baslangic
Degeri

PG-1.1.1 | 6-9 Yas 25 98,5 98,6 98,7 98,8 98.9 99
Temel 10-13 Yas
egitimde
okullasma
oram (%) 25 98 98,3 98,4 99 99,2 99,3
(Yas
Grubu)
PG-1.1.2 | [lkokulda
Ogrenci | 6grenci  sayisi
sayisi 30°dan fazla | 25 7,46 7 6,5 6 5,5 5
30°’dan olan sube orani
fazla olan | (%)
sube Ortaokulda
orani (%) | 6grenci sayisi

30°dan  fazla | 25 9,42 9 8,5 8 7,5 7

olan sube orani

(%)

o ich Temel Egitim Genel Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak _ _
Birim(ler) IEGM, BIGM, DOGM,
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S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum
Stratejiler analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem
tizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

* Yurt i¢i ve yurt dis1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

* Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim
ihtiyaclarina cevap vermeyi giliclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alanm
sunamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 5000 TL

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
ithtiyacimin olugmasi

» Ozel 6gretim kurumlarma devam eden grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmas1

Tespitler

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

» Ozel sektoriin egitim yatirmmlarmm desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir
Amac 1 ekosistem inga ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, Kkiiltiirel, sanatsal ve
Hedef 1.2 toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve siirekli 0grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu o
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
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Program Hedefi

[lkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG-1.2.1
Temel
egitimde en az
bir sosyal
etkinlige
katilan
O0grenci orani
(%)
(Temel
Egitim)

Ortaokul

15

87,6

88

&9

90

91

92

PG-1.2.2
Ogrenci
basina
okunan kitap
sayisi

Ortaokul

10

11

12

12,5

13

14

15

PG-1.2.3 Okuma
kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen

etkinliklere katilan 6grenci

orani (%)

10

25

30

35

40

45

PG-1.2.4
Geleneksel
cocuk
oyunlarina
yonelik bahce
diizenlemesi
yapilan okul
orani (%)

Ortaokul

10

46,13

47

48

49

49,5

50

Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

IEGM, BIGM, DHGM, DOGM, HBOGM
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Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
Ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, cocuklarm saglikli yagsam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

« Ogrencilerin 8grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle d6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda
ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Amacg 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir
ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
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IIkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik
Hedef 1.3 - ) N . .
destekleyici mekanizmalar gii¢lendirilecektir.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adx
Amacin fliskili Oldugu Alt Program Ortaokul
Hedefi
Hedefe Dgrl;rrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangic
(%) .
Degeri
PG-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’ndan yararlanan 6grenci 20 33 34 35 36 |37 38
orani (%)
PG-1.3.220 glin ve izerd | (¢, 10 | 25 1,88 |1.80 [1.75 |1.70 |1.60 |1.55
oziirsiiz devamsizhk
yapan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Mudiirligii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OGM, BIGM, DOGM, OOKGM

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarmin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi saglanacaktur.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Riskler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam

ettirilmesi

» Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi
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+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayismin fazla olmasi

» {lkokullarda yetistirme programima katilimm az olmasi

+ Ogrenme kayiplarin1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi
+ Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda bir amag¢ ve ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu
ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

HEDEEF 1.1
HEDEF 1.2

HEDEEF 1.3

5.000

5.0000

10.000

20.000

5.000

5.0000

10.000
20.000

5.000
5.0000

10.000
20.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir.Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine ilisgkin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

PINARBASI iLCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Pmarbasi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuclar1 iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Pinarbasi Giimiisgiin Ortaokulu

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans ~ gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratejiler  kapsaminda riitiilen  faaliyetlerin
Bakanlik  faaliyet  alanlarma  dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimas,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Glmiiggiin Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Giimiisgiin
Ortaokulu Miidiirliigii Pinarbas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim
miidiiric ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasimin oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn llk alt ayhk
gerceklesmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmm
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmas: ve sunnlimas:

63



Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerg¢eklesme sonuglarnin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne oOlclide ulasildigmi ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmas1t ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans

gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmustir.
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TE
PINARBASI KAYMAKAMLIGI
Gumiggiin Ortaokulu Madarlago

5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger Gst politika belgeleri esas alinarak Madarldgamiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez tegkilau birimlerinin katkilan ile katihimer yontemlerle
hazirlanan Madarligimiuze ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun gSrilmastir.

Adi1 Soyad: Unvam : Imza
|
Elif Gokgen SOZEY | Okul Madara 5 T
- : C/
Meryem Tansu SAYDAN Ogretmen A
- l ﬁa—
Bekir CIFTCI | Ogretmen Per 4
. : :
Ayfer EKINCI | Okul Aile Birligi Baskan: . M’

Gagatay KILING
lige Milli Egitim Mudara
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GUMUSGUN ORTAOKULU
MUDURLUGU

Gumusgiin Mah. Aydinhik Sok. No.
5 Pimarbasi/KAYSERI
2024
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